
« UN GROUPE QUI MARCHE »
Eléments nécessaires mais non suffisants

Résumé d’une réflexion collective.
Organisée et coordonnée par 

N. KRANTZ / Décembre 2007



Quels sont 
les éléments nécessaires 

à la « bonne marche » du système?

1. Présence d’un ou de plusieurs leaders
 Remplissant différentes fonctions
 Notion de « leader père »
 Celui qui donne les différents timings… à 

l’entraînement par exemple…

 Celui qui « conduit au combat » lors des phases 
compétitives 

 Et de « leader mère »
 Celui qui écoute et tamponne les affaires courantes 

ou passives, sportives ou extra-sportives
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Quels sont 
les éléments nécessaires 

à la « bonne marche » du système?

2. Nomination d’un capitaine
 Sur quels critères

 Et pour quelles raisons
 Parole donnée (avis) ou paroles non donnée 

aux partenaires… à certains partenaires 
(consultation)
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Quels sont 
les éléments nécessaires 

à la « bonne marche » du système?

3. Présence souhaitée mais contrôlée d’un 
partenaire « soupape »
 Personne exutoire (« souffre-douleur »)
 Qui accepte de jouer un rôle... une fonction
 Qui assume la délégation de responsabilités à 

ses dépens au nom de l’intérêt du groupe
 Pour libérer des énergies, pour œuvrer à 

l’attribution d’une forte confiance de soi, etc.
 Mais également pour exister dans le groupe
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Quels sont 
les éléments nécessaires 

à la « bonne marche » du système?

4. Profils de partenaires qui se complètent…
 Chacun reconnaît les apports réels ou 

potentiels de chacun des autres… il les 
appelle de ses voeux

 Chacun accepte dans cette perspective de 
prendre en charge ses responsabilités pour le 
bien d’un collectif

 Dans un rapport du type « gagnant-gagnant »
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Quels sont 
les éléments nécessaires 

à la « bonne marche » du système?

5. Des partenaires qui démontrent des 
capacités d’adaptation aux stress 
potentiels compris dans 
l’environnement…
 encadrement administratif de la 

structure, enjeux, public, sponsors,  
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Quels sont 
les éléments nécessaires 

à la « bonne marche » du système?

6. Un entraîneur ou un staff 
d’entraîneurs qui véhicule de 
l’énergie positive… à l’entraînement
 Et de la stabilité émotionnelle en 

compétition
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